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������������������������������ �!"#$���%&���'��'�(�)#&&#&)�*%&��('+'&$���*�,-./0.12�����3�3'+�!�"�&%�4�*!�5�3�������!'+�'&�� 3'3��6!�)!'54/�7�&�!'+��%&��3!'&4*�!4/�'&��$�++�$3#�&4��8%'+�,9:;/;-<2�=>?�&�#3%!�4�*�!�3���@1@9�*#4$'+�A�'!�3�3'+���,9-B/00B�+�'"#&)�'&��&���*�3���A�'!�*%&��('+'&$���*�,:1/;@@2CDEFGH�IJHJKLMNFG�OPGHQ�����R�&��S���5?3#�&��'��'�(�)#&&#&)�*%&��('+'&$���*�,;/@<1;.92�����3�3'+�!�"�&%�4�*!�5�?!�?�!3A�3'>�4�'&��#&3�!�43�#&$�5���8%'+�,;/@:@/9.:2�=>?�&�#3%!�4�*�!�3���@1@9�*#4$'+�A�'!�3�3'+���,;/1;9/01;�+�'"#&)�'&��&���*�3���A�'!�*%&��('+'&$���*�,;/:@0/B@B2TDEPNUHNGV�OPGHQ�����R%#+�#&)��%&���'��'�(�)#&&#&)�*%&��('+'&$���*�,-/.;B/10.2�����3�3'+�!�"�&%�4�*!�5�3���R= ��7!'&3�'&��W&3�!�43�#&$�5���8%'+�,-/.@0/;9-2�=>?�&�#3%!�4�*�!�3���@1@9�*#4$'+�A�'!�3�3'+���,./9;-/-.@�+�'"#&)�'&��&���*�3���A�'!�*%&��('+'&$���*�,@/<91/B:02����X#43!#$3�?�!4�&&�+�Y#++�#&*�!5�3���'$$�%&3���+��!��*�'&A�!�"�&%�4�'&���>?�&4�4�'4�3��A��$$%!2�����X#43!#$3�Y#++�'+4��#&*�!5�3���'$$�%&3���+��!��*�'&A�#!!�)%+'!#3#�4�3�'3�#3�#��&3#*#�4�#&�3���%4���*�3���'$$�%&32Z[\][̂\_�Z̀ �ab\�̀ ĉdcêdf�gada\h\cag��#4�'&&%'+�!�?�!3�$�&4#434��*�3�!���?'!34i�5'&')�5�&3j4��#4$%44#�&�'&��'&'+A4#4/�3���('4#$�*#&'&$#'+�43'3�5�&34/�'&��!�8%#!���4%??+�5�&3'!A�#&*�!5'3#�&2�����('4#$�*#&'&$#'+�43'3�5�&34�#&$+%���3Y��k#&�4��*�43'3�5�&34�3�'3�?!�4�&3��#**�!�&3�"#�Y4��*�3���X#43!#$32l ����*#!43�3Y��43'3�5�&34�'!��X#43!#$3QY#���*#&'&$#'+�43'3�5�&34�3�'3�?!�"#���(�3��4��!3Q3�!5�'&��+�&)Q3�!5�#&*�!5'3#�&�'(�%3�3���X#43!#$3j4��"�!'++�*#&'&$#'+�43'3%42l ����!�5'#&#&)�43'3�5�&34�'!��*%&��*#&'&$#'+�43'3�5�&34�3�'3�*�$%4��&�#&�#"#�%'+�?'!34��*�3���X#43!#$3/�!�?�!3#&)�3���X#43!#$3j4��?�!'3#�&4�#&�5�!����3'#+�3�'&�3���X#43!#$3QY#���43'3�5�&342l ����)�"�!&5�&3'+�*%&�4�43'3�5�&34�3�++���Y�('4#$�4�!"#$�4�4%$��'4�#&43!%$3#�&�Y�!��*#&'&$���#&�3���4��!3Q3�!5�'4�Y�++�'4�Y�'3�!�5'#&4�*�!�*%3%!��4?�&�#&)2����*#&'&$#'+�43'3�5�&34�'+4��#&$+%���&�3�4�3�'3��>?+'#&�4�5���*�3���#&*�!5'3#�&�#&�3���43'3�5�&34�'&��?!�"#���5�!����3'#+����'3'2�����43'3�5�&34�'!��*�++�Y���(A�'�4�$3#�&��*�!�8%#!���4%??+�5�&3'+�#&*�!5'3#�&�3�'3�*%!3��!��>?+'#&4�'&��4%??�!34�3���*#&'&$#'+�43'3�5�&34�Y#3��'�$�5?'!#4�&��*�3���X#43!#$3j4�(%�)�3�*�!�3���A�'!2



���������	�
��

���

�
���
����
�������������������� !�" #$�%��� & �'�( ��!�)*! ��(+*!'& �*(�&,*- � ������ !�" �&��&�$�*.��-��(/�&""*-( �(/�'� �*%����'�.&!� *� �*���-��%�,0�)!�1& ��"*')&(���2������ & �'�( �*+�(� �)*�� �*(��(".-%���&..�*+� ������ !�" 3��&��� ��&(%�.�&,�.� ���2�4..�*+� ���"-!!�( �0�&!3��!�1�(-���&(%��5)�(����&!��&""*-( �%�+*!��(� ���� & �'�( �*+�&" �1� ����!�/&!%.����*+�$��(�"&������!�"��1�%�*!�)&�%2���� $*���� !�" #$�%��� & �'�( ��!�)*! � ������ !�" 3��(� �)*�� �*(�&(%��*$� ��0��&1��"�&(/�%2�6� �)*�� �*(�7 ���%�++�!�("��,� $��(� ������ !�" 3��&��� ��&(%�.�&,�.� ���8����*(��$&0� *�'�&�-!�� ������ !�" 3��+�(&("�&.�)*�� �*(29 :1�!� �'�;��("!�&����*!�%�"!�&�����(� ������ !�" 3��(� �)*�� �*(�&!��&(��(%�"& *!�*+�$�� ��!�� ��+�(&("�&.�)*�� �*(�����')!*1�(/�*!�%� �!�*!& �(/29�*�&������ ������ !�" 3��*1�!&..���&. �;�0*-�(��%� *�"*(��%�!�&%%� �*(&.�(*(#+�(&("�&.�+&" *!���-"��&��"�&(/����(� ������ !�" 3��)!*)�! 0� &5�,&���&(%� ���"*(%� �*(�*+��"�**.�+&"�.� ���2<=>?@ABC@BDEF�EGDH?HDH@IJ�K*� �*+� ������ !�" 3��,&��"���!1�"���&!���(".-%�%���!�;��-"��&���(� !-" �*(;� !&(�)*! & �*(;�'&�( �(&("��&(%�*)�!& �*(�;�&(%�&%'�(�� !& �*(2�������&" �1� ����&!��+�(&("�%�'&�(.0� �!*-/��)!*)�! 0� &5���&(%�� & ���L-&.�M& �*(�+-(%�2NO�PQRSTU�VWPVXWPVR�Y�(�!&.�Z-(%����Y�(�!&.�Z-(%�,-%/� ����)!�)&!�%�$� ��.�,�!&.��5)�(%� -!����%�( �+��%� *�&��-!�� �& �$��%*�(* �*1�!�)�(%�"& �/*!���2�[*$�1�!;�$��'*(� *!��&"��&""*-( �*(�&�'*( �.0�,&���� *��(�-!�� �& ��&"��"& �/*!0�'&�( &�(��&���/(�+�"&( �&(%���M�&,.��,&.&("��& �&(0�/�1�(� �'�2�\�1�(-���&!��,-%/� �%�"*(��!1& �1�.0� *�!�+.�" �&" -&.��("*'��&��".*���&��)*���,.�2���!��&!��(-'�!*-��,-%/� &!0�)!&" �"��2������&))!*&"���&����!1�%� ������ !�" �$�..�*1�!� ���0�&!�2�]̂���]
����
�_���������������+-(%�+�(&("�&.�� & �'�( ��)!*1�%��'*!��%� &�.�%��(+*!'& �*(�&,*- � ������ !�" 3��+-(%�;�+*"-��(/�*(�� ��'*� ���/(�+�"&( �*!�̀'&a*!̀�+-(%�;�(* � ������ !�" �&��&�$�*.�2�Z-(%��&!��&""*-( �(/�%�1�"��� ������ !�" �-���� *�b��)� !&"b�*+��)�"�+�"��*-!"���*+�+-(%�(/�&(%��)�(%�(/�*(�)&! �"-.&!�)!*/!&'�2�c*'��+-(%��&!��!�L-�!�%� *�,���� &,.����%�,0�� & ��.&$2�[*$�1�!;� ������ !�" ��� &,.������'&(0�* ��!�+-(%�� *���.)�� �'&(&/��&(%�"*( !*.�� ��+�(&("��� *�&"���1��"�! &�(�!��-. �2



���������	�
��

��


����������������������������������� � !"#$%"$&'(�)*$+,-�
�����������.��/���0����������1��������2�0���3���/1������4�5����������������5�3������1�5�������/����������������������/�������6/1/�����1����/����/�7������/��/���/0/�1/61�������������28�
�����������/����������������2�����3��������/����/1�6/�������/��������24�5�����3�/�������/���/���/11����������/���/1�/��������/���/����/��1��6�����0����������/��8�
���2�0���3���/1��������/��3��������0����/����/�1��������7���3�0��5����������������.��2����/1�����/������/����������0�����������0����8�9�0���3���/1�����������3/�������1������������3����5�������������/���3���������5������/���/1�������������/���/��6�����������������/���������������/����������������.�����2�/3�8�:��/��������������3/������������������3�/�������/�������/1�1��27���3����������������������75������/��3����4�/�������/1������3/��������/��������1�/������;�1/����������1/���������<�������������=�6��5�������38
���2�0���3���/1�������/���/����11�5��> ?@A@BCD�EFAG7�<9�0���3���/1�H���=������������/�����������/11����/���/1�������������������;�������������I���������6��/����������������/������������<9JK:�LMNN8LNO=8�
���9����/1�����������������/�����������/11������/�������/���������/������1������38> ?PQ@BAR@ASCD�T@UVWACS@G�XFBYPU@�?BCASU�EFAGZ�[\���������/��������������������������������������0���������������/��/���1�2/11�����������������;��������������������������������8�
���������3/��6����������/���������������/�������2�/���������������1��/14���/��4�/��������/1�2�/���8> XFYVD�]̂ SVQVS_�EFAG�Z[\�������������������/���/1���/��/���������1/������������17��������������1�����/7����1/�����/������������1/�����/��1�����/�����������1/����/���0�����8�
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�����'()*+,-�.*�)--/012.3*-�34�32(,4�.*1/2-�,55,62.7,�534�2(,�8,6,09,4�:;-2�0,)-/4,0,*2�1,4.3<�534�2(,�53==3>.*+�?,)4-�,*<,<@��ABAA�C�D,E/.4,<�63*24.9/2.3*�.*64,)-,<�5430�;FGHFI�23�;;GFFI�534�,=.+.9=,�,01=3?,,-G��ABAJ��C�D,E/.4,<�63*24.9/2.3*�.*64,)-,<�5430�;FGFFI�23�;FGHFI�534�,=.+.9=,�,01=3?,,-G�C�KL�6)1�<,64,)-,<�5430�;GMHI�23�;GFFI��ABAB��C�N4.6,�.*5=)2.3*�)--/012.3*�<,64,)-,<�5430�MG%F�1,46,*2�1,4�?,)4�23�MG:F�1,46,*2�1,4�?,)4G����C�D,)=�4)2,�35�.*7,-20,*2�4,2/4*�)--/012.3*�.*64,)-,<�5430�%GOH�1,46,*2�1,4�?,)4P�*,2�35�.*7,-20,*2�,Q1,*-,-�23�%GRH�1,46,*2�1,4�?,)4P�*,2�35�.*7,-20,*2�,Q1,*-,-G���C�S)+,�.*5=)2.3*�)--/012.3*�<,64,)-,<�5430�:GHF�1,46,*2�1,4�?,)4�23�:GFF�1,46,*2�1,4�?,)4G��C�T)=)4?�-6)=,�)--/012.3*-�>,4,�4,7.-,<�23�)=.+*�>.2(�4,7.-,<�,63*30.6�)--/012.3*-�)*<�23�034,�6=3-,=?�4,5=,62�)62/)=�,Q1,4.,*6,G��C�D)2,-�35�2,40.*)2.3*U>.2(<4)>)=P�4,2.4,0,*2P�)*<�<.-)9.=.2?�>,4,�4,7.-,<�23�034,�6=3-,=?�4,5=,62�)62/)=�,Q1,4.,*6,G��C�V(,�14,W4,2.4,0,*2�0342)=.2?�)--/012.3*-�>,4,�6()*+,<�23�2(,�N/9VWMF;F�X01=3?,,�V)9=,�>.2(�+,*,4)2.3*)=�143Y,62.3*�/-.*+�-6)=,�ZNWMF;RG��C�N3-2W4,2.4,0,*2�*3*W<.-)9=,<�0342)=.2?�)--/012.3*-�>,4,�6()*+,<�23�2(,�N/9VWMF;F�[,)=2(?�D,2.4,,�V)9=,P�)<Y/-2,<�)-�53==3>-@��\�Z)=,-@�;;M�1,46,*2�35�2(,�4)2,-�14.34�23�)+,�OF�)*<�R%�1,46,*2�35�2(,�4)2,-�534�)+,-�OF�)*<�3=<,4P�>.2(�+,*,4)2.3*)=�143Y,62.3*�/-.*+�-6)=,�ZNWMF;RG��\�],0)=,-@�O:�1,46,*2�35�2(,�4)2,-�14.34�23�)+,�OF�)*<�;F̂�1,46,*2�35�2(,�4)2,-�534�)+,-�OF�)*<�3=<,4P�>.2(�+,*,4)2.3*)=�143Y,62.3*�/-.*+�-6)=,�ZNWMF;RG��C�N3-2W4,2.4,0,*2�*3*W<.-)9=,<�9,*,5.6.)4?�0342)=.2?�)--/012.3*-�>,4,�6()*+,<�23�2(,�N/9WMF;F�'3*2.*+,*2�T/47.734�V)9=,P�)<Y/-2,<�)-�53==3>-@��\�Z)=,-@�R_�1,46,*2�35�2(,�4)2,-�534�)==�)+,-P�>.2(�+,*,4)2.3*)=�143Y,62.3*�/-.*+�-6)=,�ZNWMF;RG��\�],0)=,-@�;FH�1,46,*2�35�2(,�4)2,-�534�)==�)+,-P�>.2(�+,*,4)2.3*)=�143Y,62.3*�/-.*+�-6)=,�ZNWMF;RG��C�8.-)9=,<�0342)=.2?�)--/012.3*-�>,4,�6()*+,<�23�2(,�N/9̀TWMF;F�8.-)9=,<�D,2.4,,�V)9=,�/-.*+�RR�1,46,*2�35�2(,�4)2,-�534�)==�)+,-�>.2(�+,*,4)2.3*)=�143Y,62.3*�/-.*+�-6)=,�ZNWMF;RG��C�V(,�0342)=.2?�2)9=,-�<,-64.9,<�)937,�)4,�+,*,4)2.3*)=�0342)=.2?�2)9=,-�3*�)�9,*,5.2W>,.+(2,<�9)-.-G��ABJa���V(,�13-2W4,2.4,0,*2�9,*,5.2�.*64,)-,-�23�2(,�NXDK�9,*,5.2�-24/62/4,�534�2(3-,�(.4,<�14.34�23�;U;UF_�>)-�6()*+,<�5430�FI�2(43/+(�MF;R�)*<�;GHI�63013/*<,<�)**/)==?�2(,4,)52,4P�23�;GMHIG��ABJb��V(,�)--/0,<�.*7,-20,*2�4)2,�35�4,2/4*�35�_GMHI�>)-�/-,<�)-�2(,�<.-63/*2�4)2,P�4)2(,4�2()*�/-.*+�2(,�9=,*<,<�4)2,�35�%G_OI��ABJc�V(,�<.-63/*2�4)2,�>)-�=3>,4,<�5430�HGM̂I�23�%G_OIG�ABJd�C�V(,�14.6,�.*5=)2.3*�)--/012.3*�>)-�=3>,4,<�5430�MGOFI�23�MG%FIG�C�V(,�=3*+W2,40�,Q1,62,<�4)2,�35�4,2/4*�)--/012.3*�>)-�=3>,4,<�5430�_GHFI��23�_GMHI�1,4�?,)4G�C�V(,�>)+,�.*5=)2.3*�)--/012.3*�>)-�=3>,4,<�5430�:GRFI�23�:GHFIG�
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'�()*�+,-./01.2�./30*4�5*-*�6)/78*9�:-,+�;<=>???�@,+317*9�A,-./01.2�(/30*�:,-�A/0*4�/79�B*+/0*4C�/4�/DD-,D-1/.*C�51.)�/9EF4.+*7.4�:,-�+,-./01.2�1+D-,G*+*7.4�3/4*9�,7�/�D-,E*6.1,7�46/0*�,:�H6/0*�II�.,�>?>?�.,�;<=>?J%�K)1.*�@,00/-�L+D0,2**�A,-./01.2�:,-�/6.1G*02�5,-M178�D*,D0*C�;<=>?J%�N*/0.)2�I77F1./7.�A,-./01.2�(/30*�D-,E*6.*9�.,�>?>?�F4178�.)*�A<=>?J&�D-,E*6.1,7�46/0*�:,-�-*.1-**4C�,-�;<=>?J%�O14/30*9�;*.1-**�A,-./01.2�(/30*�:,-�914/30*9�-*.1-**4P�'�()*�9146,F7.�-/.*�5/4�0,5*-*9�:-,+�QP&?R�.,�&P>SRP�TUVW�()*-*�5*-*�7,�6)/78*4�17�/44F+D.1,74�,-�,.)*-�17DF.4�.)14�+*/4F-*+*7.�D*-1,9�6,+D/-*9�.,�.)*�D-1,-�2*/-P�������$����������������
����������������
����
�����@)/78*4�17�/44F+D.1,74�,-�,.)*-�17DF.4�*::*6.1G*�:,-�.)*�O*6*+3*-�XJ4.�+*/4F-*+*7.�D*-1,9�:,-�.)*�:,00,5178�2*/-4�*79*9Y��TUTT�'�()*�A*916/-*�</-.�I�D-*+1F+�176-*/4*9�:-,+�Z%QJ�.,�Z%[[�D*-�+,7.)P��'�()*�D*-�6/D1./�)*/0.)�6/-*�6,4.4�/-*�9*G*0,D*9�32�D0/7�,D.1,7\�3/4*9�,7�>?>>�D-*+1F+�-/.*4�:,-�.)*�]71.*9N*/0.)6/-*�A*916/-*�I9G/7./8*�<-*46-1D.1,7�O-F8�̂AI<O_�<<̀ �D0/7�aJC�.)*�]71.*9N*/0.)6/-*�AI<O�<<̀�D0/7�a>C�/79�.)*�b/14*-�<*-+/7*7.*�AI<O�NA �̀D0/7P�I6.F/-1/0�+,-3191.2�:/6.,-4�/-*�.)*7�/DD01*9�.,�*4.1+/.*�1791G19F/0�-*.1-**�/79�4D,F4*�6,4.4�32�/8*C�8*79*-C�/79�)*/0.)�6/-*�6,4.�.-*79P�()14�/DD-,/6)�/DD01*4�:,-�/00�+*+3*-4�/79�14�/9EF4.*9�/66,-917802�:,-�.),4*�7,.�*018130*�:,-�D-*+1F+=:-**�A*916/-*�</-.�I�:,-�.)*�<L;I�3*7*:1.�4.-F6.F-*P��'�L::*6.1G*�:,-�.)*�O*6*+3*-�XJC�>?>>C�+*/4F-*+*7.�9/.*C�.)*�.1+178�,:�.)*�-*.1-*+*7.�9*6-*+*7.�5/4�/9EF4.*9�.,�+1990*=,:=2*/-�51.)17�.)*�G/0F/.1,7�D-,8-/++178�F4*9�.,�9*.*-+17*�.)*�.,./0�̀<Lc�01/3101.2P���TUTV�'�()*�A*916/-*�</-.�I�D-*+1F+�176-*/4*9�:-,+�Z%&d�.,�Z%QJ�D*-�+,7.)P��'�()*�)*/0.)�6/-*�6,4.�.-*79�-/.*4�:-,+�A*916/-*�</-.�I�D-*+1F+4�5*-*�-*G14*9�.,�-*:0*6.�.)*�.)*7�6F--*7.�*eD*6./.1,7�,:�:F.F-*�176-*/4*4�17�-/.*4�,:�17:0/.1,7�/DD016/30*�.,�A*916/-*�</-.�I�D-*+1F+4P���TUTU�'�f71.1/0�D*-�6/D1./�)*/0.)�6/-*�6,4.4�:,-�.),4*�<L;I@/-*�*7-,00**4�F79*-�.)*�<L;I�3*7*:1.�4.-F6.F-*�5),�/-*�*eD*6.*9�.,�/../17�/8*�S&�/79�,09*-�/8*4�/79�/-*�7,.�*018130*�:,-�D-*+1F+=:-**�A*916/-*�</-.�I�3*7*:1.4�5*-*�FD9/.*9�.,�-*:0*6.�.)*�6)/78*�17�6,4.4�:,-�.)*�>?>?�D0/7�2*/-P�'�()*�)*/0.)�6/-*�6,4.�.-*79�-/.*4�:,-�A*916/-*�</-.�I�D-*+1F+4�5*-*�-*G14*9�.,�-*:0*6.�.)*�.)*7�6F--*7.�*eD*6./.1,7�,:�:F.F-*�176-*/4*4�17�-/.*4�,:�17:0/.1,7�/DD016/30*�.,�A*916/-*�</-.�I�D-*+1F+4P�'�<-16*�17:0/.1,7�/44F+D.1,7�9*6-*/4*9�:-,+�>P%?�D*-6*7.�D*-�2*/-�.,�>PX?�D*-6*7.�D*-�2*/-P����'�;*/0�5/8*�8-,5.)�/44F+D.1,7�9*6-*/4*9�:-,+�JPJ?�D*-6*7.�D*-�2*/-�.,�?PQ?�D*-6*7.�D*-�2*/-P��'�;*/0�-/.*�,:�17G*4.+*7.�-*.F-7�/44F+D.1,7�176-*/4*9�:-,+�%Pd&�D*-6*7.�D*-�2*/-C�7*.�,:�17G*4.+*7.�*eD*74*4�.,�%P[&�D*-6*7.�D*-�2*/-C�7*.�,:�17G*4.+*7.�*eD*74*4P���'�K/8*�17:0/.1,7�/44F+D.1,7�9*6-*/4*9�:-,+�XP&?�D*-6*7.�D*-�2*/-�.,�XP??�D*-6*7.�D*-�2*/-P��'�H/0/-2�46/0*�/44F+D.1,74�5*-*�-*G14*9�.,�/0187�51.)�-*G14*9�*6,7,+16�/44F+D.1,74�/79�.,�+,-*�60,4*02�-*:0*6.�/6.F/0�*eD*-1*76*P��'�;/.*4�,:�.*-+17/.1,7g51.)9-/5/0C�-*.1-*+*7.C�/79�914/3101.2�5*-*�-*G14*9�.,�+,-*�60,4*02�-*:0*6.�/6.F/0�*eD*-1*76*P��'�()*�D-*=-*.1-*+*7.�+,-./01.2�/44F+D.1,74�:,-�.)*�H6),,0�O1G141,7�5*-*�6)/78*9�.,�.)*�<F3(=>?J?�L+D0,2**�(/30*�51.)�8*7*-/.1,7/0�D-,E*6.1,7�F4178�46/0*�A<=>?J[P��'�<,4.=-*.1-*+*7.�7,7=914/30*9�+,-./01.2�/44F+D.1,74�:,-�.)*�H6),,0�O1G141,7�5*-*�6)/78*9�.,�.)*�<F3(=>?J?�N*/0.)2�;*.1-**�(/30*C�/9EF4.*9�/4�:,00,54Y��
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'�()*+,-�../�0+12+34�56�47+�1)4+,�01851�45�)9+�:;�)3<�=%�0+12+34�56�47+�1)4+,�651�)9+,�:;�)3<�5*<+1>�?847�9+3+1)4853)*�015@+24853�A,839�,2)*+�(BC/;.=D��'�E+F)*+,-�:G�0+12+34�56�47+�1)4+,�01851�45�)9+�:;�)3<�.;&�0+12+34�56�47+�1)4+,�651�)9+,�:;�)3<�5*<+1>�?847�9+3+1)4853)*�015@+24853�A,839�,2)*+�(BC/;.=D��H�B5,4C1+481+F+34�353C<8,)I*+<�I+3+6828)1J�F514)*84J�),,AF04853,�?+1+�27)39+<�45�47+�BAIC/;.;�K534839+34�LA1M8M51�N)I*+>�)<@A,4+<�),�65**5?,-��'�()*+,-�=O�0+12+34�56�47+�1)4+,�651�)**�)9+,>�?847�9+3+1)4853)*�015@+24853�A,839�,2)*+�(BC/;.=D��'�E+F)*+,-�.;P�0+12+34�56�47+�1)4+,�651�)**�)9+,>�?847�9+3+1)4853)*�015@+24853�A,839�,2)*+�(BC/;.=D��H�Q8,)I*+<�F514)*84J�),,AF04853,�?+1+�27)39+<�45�47+�BAIRLC/;.;�Q8,)I*+<�S+481++�N)I*+�A,839�==�0+12+34�56�47+�1)4+,�651�)**�)9+,�?847�9+3+1)4853)*�015@+24853�A,839�,2)*+�(BC/;.=D��H�N7+�F514)*84J�4)I*+,�<+,218I+<�)I5M+�)1+�9+3+1)4853)*�F514)*84J�4)I*+,�53�)�I+3+684C?+8974+<�I),8,D���TUVW�H�X3848)*�0+1�2)084)�7+)*47�2)1+�25,4,�651�475,+�BYSZK)1+�+315**++,�A3<+1�47+�BYSZ�I+3+684�,41A24A1+�?75�)1+�+[0+24+<�45�)44)83�)9+�&P�)3<�5*<+1�)9+,�)3<�)1+�354�+*898I*+�651�01+F8AFC61++�(+<82)1+�B)14�Z�I+3+684,�?+1+�A0<)4+<�45�1+6*+24�47+�27)39+�83�25,4,�651�47+�/;.=�0*)3�J+)1D�H�N7+�F51I8<84J�),,AF04853,�?+1+�A0<)4+<�45�1+6*+24�47+�),,AF+<�,4)3<)1<�)9839�6)2451,D�H�N7+�7+)*47�2)1+�25,4�41+3<�1)4+,�651�(+<82)1+�B)14�Z�01+F8AF,�?+1+�1+M8,+<�45�1+6*+24�47+�47+3�2A11+34�+[0+24)4853�56�6A4A1+�8321+),+,�83�1)4+,�56�836*)4853�)00*82)I*+�45�(+<82)1+�B)14�Z�01+F8AF,D� �TUV\�N7+1+�?+1+�35�27)39+,�83�),,AF04853,�51�547+1�830A4,�+66+248M+�478,�F+),A1+F+34�0+185<�25F0)1+<�45�47+�01851�J+)1D��TUV]�N7+�(+<82)1+�B)14�Z�01+F8AF,�?+1+�1)8,+<�615F�GD;;̂ �45�GD/P̂ >�),�?+**�),�47+�91)<A)*�0+12+34)9+�15,+�615F�%D/P̂ �83�/;/G�45�PD;;̂ �83�/;/PD��
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�����m8;2������� ��n�j��#oo��p�����!#����q�r������#!����� !� l��m8;2�



SIERRA GRANDE SCHOOL 

CORRECTIVE ACTION PLAN 

Oversight Agencies: U.S. Department of Education and U.S. Department of Agriculture 

Sierra Grande School District R-30 respectfully submits the following corrective action plan for the year 
ended June 30, 2023. 

Independent Accountants: Wall, Smith, Bateman Inc. 
Certified Public Accountants 
3001 Adcock Circle 
Alamosa, CO 81101 

Audit period: Year ended June 30, 2023 

The findings from the June 30, 2023 schedule of findings and questioned costs are discussed below. The 
findings are numbered consistently with the numbers assigned in the schedule. Section I of the schedule, 
Summary of Auditors' Results, does not include findings and is not addressed. 

Section II — Financial Statement Findings 

Finding 2023-001: Internal Control over Financial Reporting 

Type of Finding: Internal Control (material weakness) and noncompliance 

Recommendation: The District should strengthen its internal controls to include training and a review 
process of year-end reconciliations and adjusting journal entries to ensure the financial statements are 
properly stated, grants are reconciled, and the annual expenditures are within the budgeted appropriations. 

Action Taken: The District will continue to strengthen its internal control by having a second set 
of eyes review year-end reconciliation and journal entries. District will do due diligence by 
adding important dates for federal reporting and review budget to actual on a monthly basis. 

If there are questions regarding this plan, please call the responsible parties listed below. 

Sincerely yours, 

Tammy izokam i 
Business Manager 
Sierra Grande School District R-30 

Ke 
Super] ent 
Sierra Grande School District R-30 

17523 Hwy. 160, Blanca, CO 81123 1 (719) 379-3257 1 (719) 379-3259 1 Fax: (719) 379-2572 
sierragrandeschool.net 

Jones 
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Colorado Department of Education 
Auditors Integrity Report 

1 Totals 

1 

9,027,227 12,312,747 12,873,221 8.466.753 

Totals 0 01 01 0 

Totals 01 01 01 0 
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